Zatgcznik nr 4 do zatacznika do uchwaty nr 126/L/2021 Senatu PW
z dnia 23 czerwca 2021 r.

Opis poszczegdlnych przedmiotow lub grup przedmiotow dla studiow podyplomowych
pn. Przywodztwo IT — od eksperta do lidera prowadzonych na Wydziale Elektroniki
i Technik Informacyjnych

Przywodztwo,
1. | Nazwa przedmiotu lub grupy przedmiotu zarzadzanie
i technologia
5 Liczba pur}ktow ECTS przypisana do przedmiotu lub grupy 2 ECTS
przedmiotow
Formy prowadzenia zaj¢¢ dla przedmiotu lub grupy przedmiotu Wyktad (12h)
3. . ! )
z przypisang liczbg godzin Warsztat (4h)
4. | Tresci programowe dla przedmiotu lub grupy przedmiotéw

Przedmiot przedstawia glowne elementy z zakresu przywddztwa i zarzadzania niezbedne w codziennej pracy menedzera
IT, w kontekscie bardzo szybko i kompleksowo zmieniajgcego si¢ §wiata gospodarczego XXI wieku.

Zaprezentowane zostang glowne trendy technologiczne i ich wplyw na zakres oraz sposob realizacji procesOw
zarzadczych na réznych poziomach zarzadzania (mikro-, mezo- i makro-). Pokazane zostang elementy przygotowywania
scenariuszy strategicznych i transformacyjnych. Na przyktadzie wybranych przyktadéw przedstawione zostang
wyzwania, ktore staja przed menadzerami IT jako (wspdt-) liderami zarzadzajacymi jednoczesnie wybranymi
elementami transformacji cyfrowych oraz trwalymi, wolnozmiennymi komponentami struktur i proceséw
w organizacjach. Jako wprowadzenie do wyktadow szczegdlowych, naszkicowane zostang mozliwe podejscia, narzedzia
i umiejetnosci umozliwiajace efektywna realizacj¢ celow menadzerskich.

Towarzyszace ¢wiczenia w grupach, w formie mini-przypadkow powiaza przekazywane informacje z biezacym
doswiadczeniem stuchaczy.

5. | Formy weryfikacji i oceny osiaganych efektow ksztatcenia (warunki 1 sposob zaliczenia)

ocena dyskusji, ocena aktywnos$ci na zajeciach

Efekty uczenia si¢ przypisane do tych przedmiotow lub grup przedmiotow i ich odniesienie

6. z S .y
do efektow uczenia si¢ dla programu studiow podyplomowych
Symbol efektu uczenia Symbol efektu uczenia
si¢ dla przedmiotu lub Opis efektu uczenia si¢ dla przedmiotu lub grupy przedmiotéw | si¢ dla programu studiow
grupy przedmiotow podyplomowych
Wiedza
rozumie procesy gospodarcze, technologiczne i spoteczne W 01
wo1l zachodzace w $wiecie w kontekscie potrzeb wlasnego W 02
srodowiska korporacyjnego. W 03
UmiejetnoSci
potrafi przeanalizowa¢ procesy przywodcze, w tym role
uol - T U 01
lidera IT w organizacji. -
Kompetencje spoteczne
k01 jest gotow do aktywnego udziatu w procesach zarzadzania K_ 01
architektura biznesowa i technologiczna. K 02
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Zatgcznik nr 4 do zatacznika do uchwaty nr 126/L/2021 Senatu PW
z dnia 23 czerwca 2021 r.

Zarzadzanie procesami
1. | Nazwa przedmiotu lub grupy przedmiotu psychoemocjonalnymi
i skutecznos$¢ personalna

Liczba punktow ECTS przypisana do przedmiotu lub grupy

2. L 6 ECTS
przedmiotow
3 Formy prowadzenia zaj¢¢ dla przedmiotu lub grupy przedmiotu Wyktad (11 h)
" | z przypisana liczbg godzin Warsztaty (25 h)

4. | Tresci programowe dla przedmiotu lub grupy przedmiotéw

Przedmiot zapoznaje studenta w wybranymi elementami wiedzy z obszaru neuropsychologii , neurobiologii
1 kognitywistyki, dotyczace funkcji umystu, postaw i strategii podejmowanych przez nas dziatan i decyzji,
zjawisk wptywajacych na percepcje, czas i realizacje zadan. Kladzie podwaliny pod zrozumienie
przez studenta odrgbnosci oraz wagi czynnika inteligencji emocjonalnej, oraz $wiadomos$ci zasobow
generowanych przez poszczegoélne typy sylwetek osobowosci, i ich wplywu na organizacj¢ pracy wilasnej, jak
i W zarzadzaniu zespotem IT.

Przedmiot dostarczy praktycznej wiedzy z obszaru wielowymiarowych proceséw decyzyjnych, uwzgledniajac
koszta psychoemocjonalne. Student pozna =zagadnienia dotyczace budowania motywacji, tak by
przeciwdziata¢ zespotowi wypalenia zawodowego. Pozna wptyw emocji na sprawnos$¢ dziatania, organizacje
i dezorganizacj¢ w realizacji zadan. OmoOwione zostang elementy odpowiedzialno$ci osobistej,
odpowiedzialno$ci zespolowej 1 organizacyjnej, trzymania innych odpowiedzialnymi.

5. | Formy weryfikacji i oceny osigganych efektow ksztalcenia (warunki i sposob zaliczenia)

ocena aktywnosci na zajeciach

Efekty uczenia si¢ przypisane do tych przedmiotow lub grup przedmiotow i ich odniesienie

6. . A .
do efektow uczenia si¢ dla programu studiow podyplomowych
Symbol efektu uczenia Symbol efektu uczenia
si¢ dla przedmiotu lub Opis efektu uczenia si¢ dla przedmiotu lub grupy przedmiotéw | si¢ dla programu studiow
grupy przedmiotow podyplomowych
Wiedza
Zna podstawy neuropsychologii, neurobiologii i kognitywistyki W 04
w01l oraz teorie motywacji, demotywacji i funkcjonowania grupy. W_OS
Zna teorie inteligencji emocjonalnej i W 04
w02 wplyw emocji na sprawnos$¢ dziatania. W:OS
W03 Zna teorie zarzadzania sobg i innymi. W_04
W_05
UmiejetnoSci
Potrafi rozpoznaé sylwetki osobowosciowe siebie samego

u01 i innych. U_03
U 04
Potrafi stosowac strategie i techniki w celu przeciwdziatania U 03

u02 utracie rownowagi emocjonalnej i poprawie wydolnosci —
decyzyjnej. u_04
03 Potrafi zastosowa¢ narze¢dzia efektywnego zarzadzanie soba. U 03
U _04

Kompetencje spoteczne

k01 Jest gotow do wykorzystania teorii procesdw poznawczych K 01
w praktyce. K 02
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Zatgcznik nr 4 do zatacznika do uchwaty nr 126/L/2021 Senatu PW
z dnia 23 czerwca 2021 r.

k02 Jest gotow do stosowania metod poprawiajacych wydolnosé K 01
decyzyjna i przeciwdziatajacych utracie rownowagi. K 02

k03 Jest gotow egzekwowac zlecone prace (wobec siebie i innych). K 01
K 02
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Zatgcznik nr 4 do zatacznika do uchwaty nr 126/L/2021 Senatu PW
z dnia 23 czerwca 2021 r.

Przywodztwo

1. | Nazwa przedmiotu lub grupy przedmiotu i zarzadzanie zespolami

Liczba punktow ECTS przypisana do przedmiotu lub grupy

2. L 7ECTS
przedmiotow
Wyktad (11h)
3 Formy prowadzenia zaje¢ dla przedmiotu lub grupy przedmiotu Warsztaty (23 h)
" | z przypisang liczba godzin Seminarium (10h)

Zajecia Projektowe (4h)

4. | Tresci programowe dla przedmiotu lub grupy przedmiotéw

Studenci poznaja kluczowe obszary w efektywnym zarzadzaniu zespolami, w tym zespolami
wielokulturowymi, takie jak: budowanie autorytetu, konstruowanie celow, ustalanie priorytetow, komunikacja
i informacja zwrotna w zaleznosci od typow osobowosciowych i rozwoju pracownika. Studenci zapoznajg si¢
z r6znymi modelami kultur i wlasnym kodem kulturowym, oraz nabeda praktyczne umiejetnosci
w poprawnym odczytywaniu komunikatéw wielokulturowych zespotow jak i w dostosowaniu swojego stylu
komunikacji w zalezno$ci od kultur, z ktorymi pracuja.

Istotnym elementem przedmiotu jest poznanie dysfunkcyjnych cech zespotu, aby trafnie i w pore
je zdiagnozowa¢, a nastepnie podja¢ odpowiednie srodki zaradcze. Studenci beda definiowaé cechy idealnego
zespolu, zrozumiejg mechanizmy formowania si¢ zespotu, a takze poznaja rozne style zarzadzania.
Uczestnicy poznaja rowniez wybrane aspekty przywoddztwa, takie jak efektywne i etyczne podejmowanie
decyzji, mechanizmy wladzy i wywierania wptywu. W dalszej kolejnosci poznamy podstawowe zrodta
wiladzy, sposoby ich budowania i wykorzystania w celu osiggania zamierzonych rezultatow, oraz przyjrzymy
si¢ kilku istniejagcym organizacjom pod katem wtadzy i wywierania wptywu.

5. | Formy weryfikacji 1 oceny osiaganych efektow ksztatcenia (warunki 1 sposob zaliczenia)

ocena projektu, ocena aktywnosci na zajgciach

Efekty uczenia si¢ przypisane do tych przedmiotow lub grup przedmiotow i ich odniesienie

6. 2 S %
do efektow uczenia si¢ dla programu studiow podyplomowych
Symbol efektu uczenia si¢ dia Opis efektu uczenia si¢ dla przedmiotu Symbol efektu uczenia si¢ dla
przedmiotu lub grupy przedmiotow lub grupy przedmiotow programu studiow podyplomowych
Wiedza

WOL Zna podstawy podejmowania W_04
decyzji indywidualnie i w grupie. W_05
Zna mechanizmy wtadzy W_04

w02 . ) !
i wywierania wptywu. W _05
Zna mechanizmy ksztattowania W 04
si¢ lidera i zespotu. W 05

Zna podstawy komunikacji

w04 migdzykulturowej w organizacji W_04
. W_05
i r6zne modele kultur.
UmiejetnoS$ci
Potrafi reagowac na wyzwania
X . uU_03
uol I problemy na r6znych etapach U 04
procesu decyzyjnego. —
Rozumie i potrafi zastosowac U 03
uo2 techniki efektywnej komunikacji. U 04
Potrafi poprawnie komunikowac
u03 sie i zarzadza¢ wielokulturowymi U 03

zespotami.
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Kompetencje spoteczne

k01 Jest gotow uzywacé etycznych K 01
technik budowania wladzy K_OZ
i wywierania wptywu. K 03
k02 Jest gotow efektywnie zarzadzaé K 01

pracownikami odpowiednio -
do ich rozwoju. K_02

k03 Jest gotow do aktywnego
funkcjonowania w zespotach K_02
wielokulturowych.
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Zatgcznik nr 4 do zatacznika do uchwaty nr 126/L/2021 Senatu PW
z dnia 23 czerwca 2021 r.

1. | Nazwa przedmiotu lub grupy przedmiotu Zarzadzanie innowacjami
2 Liczba pul}ktow ECTS przypisana do przedmiotu lub grupy 3ECTS
przedmiotow
L . : Wyktad (14 h)
3 Formy prowadzenia zaje¢ dla przedmiotu lub grupy przedmiotu Seminarium (5 h)

Z przypisang liczba godzin

Zajecia projektowe (3h)

4. | Tresci programowe dla przedmiotu lub grupy przedmiotéw

W ramach przedmiotu studenci zapoznajg si¢ z zagadnieniami zwigzanymi z zarzgdzaniem rozwojem
kreatywnos$ci 1 wytwarzaniem innowacyjnych rozwigzan w firmach. Wprowadzane zagadnienia
teoretyczne zostang poparte szeregiem praktycznych przykladéw i zastosowan w biznesie,
ze szczeg6lnym uwzglednieniem specyfiki organizacji IT 1 firm z branzy wysokich technologii.
Omoéwimy elementy budowania strategii, struktur organizacyjnych i kultury wspierajacej
innowacyjno$¢. Dostarczymy tez wiedzy oraz praktycznych wskazowek dot. tworzenia i operowania
znakomita wigkszoscig tancucha wartosci tworzenia innowacji, nowych bizneséw w oparciu
o zewngtrznych partnerow (tzw. otwarte innowacje).

Przedstawimy r6zne modele wspotdziatania, jak rowniez inkubacji oraz transferu na rynek. Aspekt
tworzenia oraz dziatania CVC (Corporate VC) jest rOwniez zawarty w zakresie przedmiotu.

5. | Formy weryfikacji i oceny osiaganych efektow ksztatcenia (warunki 1 sposob zaliczenia)

ocena projektu

Efekty uczenia si¢ przypisane do tych przedmiotow lub grup przedmiotow i ich odniesienie

6. , S .
do efektow uczenia si¢ dla programu studiow podyplomowych
Symbol efektu uczenia Symbol efektu uczenia
si¢ dla przedmiotu lub Opis efektu uczenia si¢ dla przedmiotu lub grupy przedmiotéw | si¢ dla programu studiow
grupy przedmiotow podyplomowych
Wiedza
Wie jak =zarzadza¢ kreatywnoscia 1 innowacja W_03
w01l w organizacjach oraz zna sposoby pozyskiwania W_06
sponsorow i finansowania innowacji. W 07
Zna tancuch warto$ci tworzenia innowacji i nowych W_03
w02 biznesow, modele wspoéldzialania oraz transferu W_06
innowacji na rynek. W_07
UmiejetnoSci
Lol Potrafi zastosowac¢ metode Design Thinking. U0l
U 02
02 Potrafi wskaza¢ zestaw metod wiasciwy dla danego U 01
przypadku. U 02
Kompetencje spoteczne
kol Jest gotow do aktywnego szukania mozliwo$ci innowacji K 02
W swojej organizacji. -
k02 Jest gotéw do krytycznej analizy potrzeb i mozliwosci K 02
organizacji w zakresie innowacji zewnetrznych. -
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Zatgcznik nr 4 do zatacznika do uchwaty nr 126/L/2021 Senatu PW
z dnia 23 czerwca 2021 r.

1. | Nazwa przedmiotu lub grupy przedmiotu

Networking i sSrodowisko

korporacyjne
5 Liczba pur}ktow ECTS przypisana do przedmiotu lub grupy 2 ECTS
przedmiotow
3 Formy prowadzenia zaje¢ dla przedmiotu lub grupy przedmiotu Wyktad (8 h)
" | Z przypisang liczba godzin Cwiczenia (8 h)

4. | Tresci programowe dla przedmiotu lub grupy przedmiotéw

Przedmiot przedstawia studentowi kluczowe modele praktyczne w zakresie budowania i korzystania
z sieci relacji w organizacjach, ze szczegdlnym uwzglednieniem specyfiki duzych korporacji
I organizacji dziatajacych w warunkach migdzynarodowych i wielokulturowych.

Pokazane zostanie, jak budowac efektywna sie¢ relacji w celu osiggnigcia kolejnych szczebli kariery.

5. | Formy weryfikacji i oceny osigganych efektow ksztalcenia (warunki i sposob zaliczenia)

ocena prezentacji, ocena wykonanych zadan, wzajemna samoocena

6.

Efekty uczenia si¢ przypisane do tych przedmiotow lub grup przedmiotow i ich odniesienie
do efektow uczenia si¢ dla programu studiow podyplomowych

Symbol efektu uczenia
si¢ dla przedmiotu lub

Opis efektu uczenia si¢ dla przedmiotu lub grupy przedmiotow

Symbol efektu uczenia
si¢ dla programu studiow

grupy przedmiotéw podyplomowych
Wiedza

WOL Zna _I_<Iuczowe_ mo_dele budowania i korzystania z sieci W 05

relacji w organizacjach. -
UmiejetnoS$ci

Potrafi budowac efektywng sie¢ relacji w celu osiggnigcia

oL kolejnych szczebli kariery; umie okresli¢, U 04
kto jest kluczowa osobg w organizacji, jaka jest jego rola -
i mozliwy wpltyw na promocje i rozwoj.

Kompetencje spoteczne

K01 Jest gotdéw do  stworzenia  wlasnego  profilu K 01

odpowiadajacego obranej $ciezce kariery. K 02
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Zatgcznik nr 4 do zatacznika do uchwaty nr 126/L/2021 Senatu PW
z dnia 23 czerwca 2021 r.

Zarzadzanie ustugami

1. | Nazwa przedmiotu lub grupy przedmiotu i produktami IT

Liczba punktow ECTS przypisana do przedmiotu lub grupy

2. L 2 ECTS
przedmiotow
3 Formy prowadzenia zaje¢ dla przedmiotu lub grupy przedmiotu Wyktad (6h)
" | Z przypisang liczba godzin Seminarium (12h)

4. | Tresci programowe dla przedmiotu lub grupy przedmiotéw

Przedmiot dostarczy studentowi podstawowej wiedzy na temat ustug i produktow IT, oraz relacji
pomiedzy ustuga a systemem i architekturg IT. Poruszy on na caly cykl zycia ushugi IT,
czyli budowanie strategii oraz samej ustugi, zarzadzanie (w tym zarzadzanie kryzysem), mierzenia
oraz cigglego usprawnienia, oraz w koncu zamkniecie ustugi. Studenci poznaja takze wptyw
odpowiedniej architektury oraz technologii na jako$¢ i efektywnos$¢ serwisu a takze aspektami
mickkimi w pracy kierownika IT. Dokonamy takze przegladu wybranych metodyk pomocnych
W pracy kierownika ustug i produktéw IT, zeby w koncu skupi¢ si¢ na roli samego kierownika
I czynnikach, ktére pomoga odnie$¢ jemu oraz jego ushugom sukces.

5. | Formy weryfikacji 1 oceny osiaganych efektow ksztatcenia (warunki 1 sposob zaliczenia)

ocena pracy na zajg¢ciach

Efekty uczenia si¢ przypisane do tych przedmiotow lub grup przedmiotow i ich odniesienie

6. , A .
do efektow uczenia si¢ dla programu studiow podyplomowych
Symbol efektu uczenia Symbol efektu uczenia
si¢ dla przedmiotu lub Opis efektu uczenia si¢ dla przedmiotu lub grupy przedmiotéw | si¢ dla programu studiow
grupy przedmiotow podyplomowych
Wiedza
o1 Zna ustugi i produkty IT oraz relacje pomigdzy ustuga W _01
w a systemem i architekturg IT. W 02
w02 Rozumie cykl zycia ustugi IT. W 02
UmiejetnoSci
o1 Potrafi uzywa¢ metodyk pomocnych w pracy U 01
u kierownika ustug 1 produktow IT. U 02
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Zatgcznik nr 4 do zatacznika do uchwaty nr 126/L/2021 Senatu PW
z dnia 23 czerwca 2021 r.

Elementy Architektury

1. | Nazwa przedmiotu lub grupy przedmiotu Organizacji IT
5 Liczba pur)ktow ECTS przypisana do przedmiotu lub grupy 2 ECTS
przedmiotow
3 Formy prowadzenia zaj¢¢ dla przedmiotu lub grupy przedmiotu Wyktad (6h)
" | Z przypisang liczbg godzin Seminarium (10h)
4. | Tresci programowe dla przedmiotu lub grupy przedmiotéw

Przedmiot przedstawia studentowi kluczowe elementy architektoniczne wystepujace w organizacjach,
ze szczegblnym uwzglednieniem organizacji IT - wytwarzajacych lub utrzymujacych produkcyjnie
rozwigzania [T zarowno w odniesieniu do projektow jak i produktow. W tym kontek$cie zostang
zaprezentowane takie pojecia jak kultura organizacyjna; typy struktur organizacyjnych na poziomie zespotow,
jak 1 calych organizacji z uwzglednieniem wptywu globalizacji czy wirtualizacji; w koncowej czesci
omoOwiona zostanie pojecie architektury korporacyjnej IT i jej wptywu na firme w szerszym kontek$cie nie
tylko skupionej na dziatalnos¢ IT. Wraz ze wspomnianymi elementami zostang przedstawione wybrane
narzedzia i kluczowe procesy pozwalajace zarzadza¢ zmiang elementow architektury na poziomie jednostki,
zespotu i calej organizacji.

5.

Formy weryfikacji i oceny osigganych efektow ksztalcenia (warunki i sposob zaliczenia)

ocena aktywnosci na zajgciach, ocena projektu

Efekty uczenia si¢ przypisane do tych przedmiotow lub grup przedmiotow i ich odniesienie

6. do efektow uczenia si¢ dla programu studiow podyplomowych
Symbol efektu uczenia si¢ dla Opis efektu uczenia si¢ dla przedmiotu Symbol efektu uczenia si¢ dla
przedmiotu lub grupy przedmiotow lub grupy przedmiotow programu studiéw podyplomowych
Wiedza
Zna Kluczowe elementy W o1
w01l i architektury korporacyjnej, w tym -
kultury i struktury organizacyjnej. W_02
w02 Rozumie kluczowe procesy
zarzadzania zmiang architektury
N . W_06
na poziomie jednostki, zespotu
| organizacji.
UmiejetnoS$ci
Potrafi stosowa¢ wybrane narzedzia U 03
uol w zarzgdzaniu zmiang. U 04
Kompetencje spoteczne
ko1 Jest gotéw do organizacji K 02

zarzadzania zmiang.
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Zatgcznik nr 4 do zatacznika do uchwaty nr 126/L/2021 Senatu PW
z dnia 23 czerwca 2021 r.

1. | Nazwa przedmiotu lub grupy przedmiotu Ekonomia i rynek pracy IT
Liczba punktow ECTS przypisana do przedmiotu lub grupy

2. - 2 ECTS
przedmiotow

3 Formy prowadzenia zaj¢¢ dla przedmiotu lub grupy przedmiotu Wyklad (16 h)

Z przypisang liczba godzin

4. | Tresci programowe dla przedmiotu lub grupy przedmiotéw

Przedmiot poprowadzony zostanie w taki sposob, aby stuchacz zauwazyl, ze rozwdj finansow i ekonomii
cechuje si¢ pewna logika, Ze istnieje wewngtrzna historia ekonomii, ktérej z jednej strony motorem
jest dazenie do innowacji, eliminacji btgdéw, a z drugiej strony mozna moéwié o historii zewngtrznej,
»popychanej” przez nowe zjawiska gospodarcze takie jak IT, stawiajace nowe wyzwania dla teorii
ekonomicznej. Nowoczesne technologie w gospodarce to miecz obosieczny — przynoszg rewolucyjne
zmiany, dzieki ktorym mamy wiecej mozliwosci 1 wolnosci niz kiedykolwiek wczesniej, ale rOwnocze$nie
sprawiaja, iz stajemy si¢ niewolnikami efektywnosci, systemow IT, ktorych uzycie moze przyczynié
si¢ do zjawisk negatywnych (np. redukcja wolno$ci), a wkrétce by¢ moze takze automatyzacji, ktora zmienia
rynek pracy. Stary model zatrudnienia, w ktorym najwyzsza warto$cig byla stala i pewna praca na etacie,
zanika powoli, lecz nieubtaganie. Zastgpuje go ptynny, nowoczesny rynek kontraktow, zlecen i chwilowe;j
wspolpracy, podejmowanej na czas realizacji konkretnych projektow.

5. | Formy weryfikacji i oceny osiaganych efektow ksztatcenia (warunki 1 sposob zaliczenia)

ocena projektu

Efekty uczenia si¢ przypisane do tych przedmiotéw lub grup przedmiotow i ich odniesienie

ol do efektow uczenia si¢ dla programu studiow podyplomowych
Symbol efektu uczenia . L . Symbol efektu uczenia
si¢ dla przedmiotu lub Opis efektu uczenia sig dlg pr zedmiotu lub grupy si¢ dla programu studidw
. przedmiotow
grupy przedmiotéw podyplomowych
Wiedza
01 Rozumie procesy tworzenia i funkcjonowania technologii W _03
w w gospodarce i na rynku pracy. W 07
Zna idee i teorie ekonomiczne w kontekscie czynnikow

w02 . . W_07

gospodarczych, politycznych i kulturowych. -

UmiejetnoSci

w01 Potrafi ocenic, jak procesy ekonomiczne wpltywaja U o1

na projekty IT. -

Potrafi ocenic¢ trendy i zmiany na rynku pracy
u02 N U 01
z perspektywy pracownika i pracodawcy.
Kompetencje spoteczne

k01 Jest gotow do uwzglednienia w projektach IT aspektow K 03

ekonomicznych. -
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Zatgcznik nr 4 do zatacznika do uchwaty nr 126/L/2021 Senatu PW
z dnia 23 czerwca 2021 r.

Efektywne zarzadzanie

1. | Nazwa przedmiotu lub grupy przedmiotu transformacia | zmiana

Liczba punktow ECTS przypisana do przedmiotu lub grupy

2. " 4 ECTS
przedmiotow
3 Formy prowadzenia zaje¢ dla przedmiotu lub grupy przedmiotu ‘Wyktad (17h)
" | Z przypisang liczba godzin Cwiczenia (15h)

4. | Tresci programowe dla przedmiotu lub grupy przedmiotéw

Przedmiot przedstawia sposoby dobierania narzedzi i frameworkéw do przeprowadzenia zmian i transformacji
dostosowanych do zastanych uwarunkowan organizacyjnych i $§rodowiskowych. Zostang zaprezentowane
praktyczne podejscia do definiowania, planowania, wdrazania oraz mierzenia efektywnosci i oceny skutkow
zmiany. Omoéwione zostang metodyki zwinne oraz klasyczne majace zastosowanie w przypadku transformacji
organizacji nie tylko z obszaru IT. Na podstawie zaprezentowanych przykladow omoéwione zostang sposoby
diagnozowania organizacji tu i teraz.

Zostanie rowniez przedstawione tto pod wzgledem kulturowym, §rodowiskowym oraz strukturowym, w jakim
dokonywana jest zmiana. Omoéwione zostang dylematy czlowieka w zmianie. Zostanie przedstawiony sposob
wypracowania wizji oraz wartosci transformacji. Studenci beda mogli zapoznac si¢ z réznymi typami srodowisk
- prostymi, ztozonymi, kompleksowymi oraz chaotycznymi. Poprzez zajecia praktyczne, studenci bedg mogli
doswiadczy¢ jakiego rodzaju struktury sa najbardziej wydajne i wplywaja na zaangazowanie ludzi
i efektywno$¢ procesu.

5. | Formy weryfikacji 1 oceny osiaganych efektow ksztatcenia (warunki 1 sposob zaliczenia)

egzamin, ocena aktywnosci na zajgciach

Efekty uczenia si¢ przypisane do tych przedmiotéw lub grup przedmiotéw i ich odniesienie

ol do efektow uczenia si¢ dla programu studiow podyplomowych

. Symbol efektu uczenia
Symbol efektu uczenia sie dla broaramu
si¢ dla przedmiotu lub Opis efektu uczenia si¢ dla przedmiotu lub grupy przedmiotéw ¢ s tu[()ii(')gv
grupy przedmiotow podyplomowych
Wiedza

Zna metodyki i narzedzia do przeprowadzenia zmian W 02
w01 i transformacji. Rozumie tto kulturowe i sSrodowisko zmiany w —

organizacji. W_06
w02 Rozumie metodyki zwinne oraz klasyczne majace

zastosowanie w przypadku transformaciji organizacji nie tylko W_06

z obszaru IT.

UmiejetnoS$ci

Potrafi definiowa¢, planowa¢, wdraza¢ oraz mierzy¢
uol r . . u_02

efektywno$¢ i oceng skutkow zmiany.

Potrafi  zastosowa¢ najbardziej wydajne  podejscie
uo2 . ) U_02

do zarzadzania zmiang.
uo3 Umie zdiagnozowac¢ potrzebe zmian w organizacji oraz U 02

Kompetencje spoleczne

ko1 Jest gotow do aktywnej analizy mozliwosci transformacji. K_02
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